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Abstract: 7he article deals with a detailed description of strategic planning for regional
development, its importance, requirements, and recommendations for its creation based
on experience from processing the LEADER strategic plans in MAS Mosténka Partnership

and MAS Moravskd cesta. The article can serve both future and already existing regional
partnerships as a guide for creating such strategies. The article includes the three basic
parts of processing strategies for development: the analytical, the strategic and the imple-

mentation. The analytical part introduces the situation and SWOT analysis as the basic
tools of a preparatory stage of any project cycle. The strategic part offers recommendations
[from the field of current processing of the plans for development; i.e. articulating visions,

priorities, specific measures, and activities which serve to meet the targets set; it also inclu-

des recommendations for creating a hierarchical umbrella structure of integrated strategies
for the development. The implementation part mainly provides advice in the area of
organization structure. The article is supplemented with numerous visual examples, reco-

mmendations for setting up financial plans, linking priorities and choosing monitoring
indicators or organizing brainstorming workshops.
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Uvod

Strategické planovani je proces, ktery umozni efektivni fizeni rozvoje kterékoliv
spole¢nosti (mistni organizace, obec, mikroregion, MAS-region, spravni obvod, kraj,
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stit, Evropskd unie). Smér rozvoje je ddn celkovou vizi, prioritami a konkrétnimi
sttednédobymi i dlouhodobymi strategickymi cili. Strategicky pldn stanovi cile, ter-
miny a cesty, jak cila dosdhnout.

Strategické planovani je nezbytné vSude, kde se jednd o ¢innost trvajici delsi dobu
— tedy nejde o jednorizovy vykon, kde je s touto ¢innosti spojen pifjem a vydej
penéz.

1. Strategické plinovani rozvoje — pro¢ je potiebné
a k ¢emu slouzi

Zdkladnim prostiedkem rozvoje venkova je strategické pldnovdni udrzitelného
rozvoje ve venkovskych regionech. Strategicky plan rozvoje regiont (DSO, MAS) vy-
chdzi z principti programovini, a provadi se kvili potfebé reagovat na soucasné moz-
nosti a potfeby rozvoje tzemi v soudinnosti s uplatnovanymi politikami. Strategicky
pldn by mél spliovat evropské parametry rozvojovych dokumentti (viz napt. Wade
and Rinne 2011; Ramniceanu and Ackrill 2007) vcetné zakotveni principt trvale
udrzitelného rozvoje a navazovat na nové rozvojové dokumenty vyssich Gzemnich
celk.

Strategicky pldn rozvoje je koncepénim dokumentem, ktery popisuje klicové jevy,
hodnoti je a navrhuje k nim dlouhodobé cile a opatfeni, jejichz realizace by méla vést
k pozitivnimu rozvoji daného tzemi (Jurgens 1993; Moulaert 2003), k rtstu mistni
ekonomiky, k rozvoji socidlné-spolecenskych a kulturnich aktivit, ochrané Zivotniho
prostiedi apod.

Strategie rozvoje vede ke koordinaci ¢innosti uvnitf regionu tak, aby se fesily
problémy, které jsou spolecné pro vice obci regionu. Je dokumentem, ktery vychdzi
ze znalosti daného Gzemi, mapuje jeho zdroje a usiluje o maximalizaci rozvojovych
aktivit. Vychodiskem pfi piipravé strategie je védomi, Ze uziti finan¢nich, materidl-
nich i lidskych zdroja je limitovdno a je tfeba jejich vyuzZiti napldnovat tak, aby
region z jejich mobilizace ¢erpal co nejvétsi uzitek. Strategie rozvoje je podkladem
pro kvalifikované rozhodovdni orgdni regionu a pomtckou pro efektivni a udrzitel-
nou spoluprdci obci v rdmci regionu.

Proces pldnovdni rozvoje by mél obsahovat fadu na sebe navazujicich postupnych
krokd, které by mély ddt odpovéd na otdzku, co lze vlastné povazovat za spolecny
smér rozvoje. (napf. Kachaner et al. 2016; Nelson 2008 a dal$i) Proces pldnovéni
rozvoje venkovskych regiond je tieba mit co nejvice otevieny vefejnosti a usilovat
o spole¢nou shodu tcastnika. Do rozvoje Gizemi je nutné zapojit v maximalni mife
$irdi i odbornou vefejnost. Diky zapojeni vefejnosti je vytvofen potencidl pro for-
mulaci co nejkonkrétnéjsich, redlnych a potfebnych rozvojovych projeket, keeré
povedou k postupnému budovdni partnerské sité subjekti ziskové i neziskové sféry.
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Nezbytnym predpokladem kvalitniho strategického pldnovani je zajisténi odpovida-
jicich investic a externich finan¢nich prostiedkii na jednotlivé formulované prioritni
oblasti, opatfeni a projekty. Proces strategického pldnovéni rozvoje regionu probihd
ve tiech po sobé ndsledujicich fézich — analytické, strategické a implementa¢ni. Jed-
notlivé &isti jsou na sebe logicky navdzdny a tvoii integrovany celek.

Findlni strategicky dokument by mél vést k nastartovani dlouhodobych procest
ke zlepSeni zivotniho prostfedi a podminek Zivota v regionu. Bude voditkem pro
projekty obci, podnikatelského sektoru a spolkii ¢i zdjmovych organizaci pii spolec-
ném Gsili o rozvoj Uzemi a zlepseni Zivota jeho obyvatel. Strukturovany strategicky
plén je také podminkou pro ziskdni dotaci z mistnich, regionalnich, ndrodnich, kraj-
skych a evropskych fondu.

,Uskalim strategického planovani je tzv. expertn{ zpracovéni strategif rozvoje, kdy do pro-
cesu plénovdni neni zapojena vefejnost. Strategic se diky tomu stdvd pouze sniskou
neredlnych predstav zpracovatele, nékolika ,vyvolenych starosta“. Kvalitné zpracované
strategie se tak stdvaji pouze formdlnim dokumentem, keery skonéi kdesi v ,$upliku®

a nedochdzi k jeho redlnému napliiovéni a priabézné revizi.”

Strategické pldnovédni by mélo byt ndstrojem, ktery umozni komplexné pfipravit
region na udrzitelny rozvoj Gzemi. Strategie mistniho rozvoje je uceleny soubor ope-
raci, ktery slouzi pro plnéni mistnich cilt a potteb provddénych v rimci partnerstvi
na nalezité trovni (Program rozvoje venkova 2007).!

2. Jak strategicky pldnovat rozvoj regiont?
(strategie jako dokument)

Dokument se sklddd ze tfi hlavnich ¢dsti. Prvni (analytickd) ¢dst obsahuje souhrn-
nou situa¢ni analyzu a SWOT analyzu sledovaného tzemi. Druhd st je ndvrhovd
(strategickd) a definuje vizi, cile, prioritni sméry rozvoje, opatfeni k naplnéni priorit
a aktivity, keeré jsou zékladnim stavebnim kamenem na cesté k cili. Formulovéni
cilti a priorit musi vychdzet z piedstav konkrétnich projektovych zdméry subjeket
v regionu, tj. vefejné spravy (obci), podnikatelské sféry a neziskového sektoru (spol-
ku, sdruzeni, NNO). (Allison and Kaye 2005) Ttet{ ¢dst — implementaéni — popisuje
formou akéniho plénu konkréeni aktivity a projekty uréené k realizaci v konkrétnim
krat$sim obdobi a také management fizeni strategie.

Clenéni strategického dokumentu (integrované strategie rozvoje regionu)
Analyticka &4st

* Situac¢ni analyza (audit zdroji)

* SWOT analyza
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Strategickd ¢dst

* Vize

* Priority

* Opatfeni

o Aktivity

Implementaéni ¢ést

* Akéni pldn

* Projektové zdiméry (databdze)
* Management fizent

2.1  Analytickd ¢4st

2.1.1 Situaéni analyza
Situa¢ni analyza je text, jehoZ cilem je komplexné zmapovat dané tzemi. Kvalit-

ni popsani stavu je vychodiskem pro sprévné stanoveni strategickych smérti a ciliL.

Vétsinou se jednd o kombinaci , tvrdych® dat a mirné hodnoticiho stylu. Kazdd ka-

pitola md svijj vlastni zdvér, ve kterém je zdtraznéno to nejdulezitéjsi v dané oblasti

(nejvétsi problémy, nejvétsi potencidl, vyjimeénost atd.). Optimélni rozsah je 30 az 40

stran (o situa¢ni analyze a dal$ich vyuzitelnych metoddch viz Petraj 2013: kap. 5).
Mozin4 struktura:

a) Dosavadni koncepéni dokumenty a jejich shrnuti.

b) Poloha a prirodni podminky (vymezeni regionu, poloha, geomorfologické pod-
minky, geologické podminky, hydrologické podminky, klimatické podminky,
pedologické podminky, biogeografické podminky, vyuziti krajiny atd.).

c) Obyvatelstvo a osidleni (demograficky vyvoj, struktura obyvatelstva, socioekono-
mickd troven, sidla, sidelni sit a struktura osidleni, urbanistickd struktura, regio-
nalni vazby sidel, rozvojové pély a osy, bytovy fond a bytovd vystavba atd.).

d) Obcanskd vybavenost (obchody a sluzby, skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péce,
kultura, sport a rekreace, Gfady a instituce, spolky a neziskové organizace atd.).

e) Doprava a technickd infrastruktura (charakeeristika dopravni sité, dopravni osy,
vyznamné uzly, dopravni obsluznost, elektrickd energie, voda, plyn, teplo, komu-
nikacni sit¢, odpadové hospodéistvi atd.).

f) Ekonomika (ekonomickd vykonnost, struktura ekonomické zdkladny, zamést-
nanost, odvétvovd struktura — pramysl, zemédélstvi, stavebnictvi, cestovni ruch,
sluzby, trh préce, nezaméstnanost, majetek obci a ndklady na jeho sprévu, méstské
a obecni rozpodty, dotace a ptijmy na osobu atd.).

g) Zivotni prostfedi (voda, ovzdusi, ptida, hluk, zdtéZe, hlavni znecistovatelé prostie-
di, chrdnénd Gzemi, ekologicka stabilita krajiny, predpoklady trvale udrzitelného
rozvoje atd.).
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Priklad 1
Situacni analyza bude popisovat a obsahovat nasledujici komponenty, které budou obsahovat srovnani Gzemi s Grovni
krajskou a ndrodni:

a) Dosavadni koncepcni doku menty a jejich shrnuti

b) Charakteristika uzemi
Napf. Poloha a pfirodni podminky, krajinné a kulturni zajimavosti, geomorfologické podminky, geologické podminky,
hydrologické podminky, klimatické podminky, pedologické podminky, biogeografické podminky, vyuZiti krajiny

¢) Obcearozloha
Napf. Pfehled obdi, Gfady, vznikéni obdi, sidelni struktura, obce podle velikosti, obce podle poctu obyvatel, obce podle
rozlohy tzemi, obce v Gzemnim srovnani s vy33imi celky, sprévni obvod v izemnim srovnéni s obvody Moravskoslez-
ského kraje, majetek obci a ndklady na jeho spravu, méstské a obecni rozpocty, dotace a pfijmy na osobu apod.

d) Slozeni obyvatelstva
NapF. vjivoj poctu obyvatel, obyvatelstvo a migrace, srovnani demografickych tdajii izemi MAS, okresu, kraje a CR, véko-
va struktura obyvatelstva, index stai, strom Zivota, srovnani vékové struktury na tizemi MAS, okresu, kraje a CR, obyvatelé
podle pohlavi a rodinného stavu, vzdélanostni struktura, srovnani vzdélanostni struktury ORP, okresu, kraje a (R

e) Ekonomickeé uka zate
Napf. ekonomicky aktivni obyvatelstvo, trh prace podle odvétvi, srovnani pracovnich odvétvi izemi MAS, okres,
kraj a CR, zemédelské podnikéni, dojizdka do zaméstnani a $kol, srovnani vyjizdky z obci na tzemi MAS, okresu, kraje
a (R, dojizdéni do zaméstnani, podnikani, nezaméstnanost, srovnani nezaméstnanosti na tizemi MAS, v okrese, kra-
jiaCR, platy

f) Socialni charakteristika mi kroregionu
Napf. narodnostni slozeni, nabozenské vyznani, srovnani ndboZenského vyznani na tizemi MAS, v okrese, kraji a CR;
Skolstvi, socidlni sluzby, zdravotnictvi, kultura, sport a rekreace, tifady a instituce, spolky a nevladni neziskové orga-
nizace apod.

g) Krajina a infrastruktura
Napf. vyufiti pldy, srovnani druhti pozemkii, domovni a bytovy fond, technicka vybavenost, elektricka energie, voda,
plyn, teplo, komunikacni sité, odpadové hospodafstvi aj.

h) Doprava
Napf. silnicni komunikace, Zeleznice, mistni doprava, popis stévajiciho stavu, kritickd mista a bezpecnost silni¢niho
provozu

i) Zivotni prostredi
Napf. voda, ovzdusi, plida, hluk, zatéZe, hlavni znedistovatelé prosttedi, chranénd tzemi, ekologickd stabi-
lita krajiny, uzemni predpoklady trvale udrZitelného rozvoje a dalsi

Priklad 2

Struktura situacni analyzy MAS - Partnerstvi Mosténka:
a) Zakladni charakteristika zemi

b) Poloha arozloha

¢) Velikostni struktura obci
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Sprévni ¢lenéni a GFady

Pfirodni podminky

Druhy pozemkii

Populacni vyvoj

Vékova struktura obyvatel

Vzdélanostni struktura obyvatel

Struktura ekonomické zakladny (ekonomickd situace)
Trh préce a nezaméstnanost

Turistické zajimavosti a kulturni pamdtky
Rozpocty obci a dotace

Infrastruktura obci (technicka a spolecenska)
Spolkovy Zivot a neziskové organizace
Prehled partnerd

Srovnani s vyssimi celky, sité MAS

Tabulkova ¢ast

2.1.2 SWOT analyza

SWOT je metoda celkového uréeni pozitivnich a negativnich stranek mikrore-

gionu. (Petrtij 2013: 41-44) Je tvofena formulaci Ctyf ¢dsti:

Strengths — silné stranky
Weakness — slabé stranky
Opportunities — piilezitosti

Threat — ohrozeni Gizemi mikroregionu

Silné a slabé stranky jsou zpravidla vnitini aspekty tizemi mikroregionu. Pfilezi-

tosti a ohrozeni jsou faktory vnéjsi, které nepodléhaji pfimému vlivu mikroregionu.

Strategie rozvoje bude fesit problémy obsazené ve slabych strdankdch, za vyuzit sil-

nych stdnek (pfednosti) s ohledem na ptilezitosti a ohrozeni rozvoje mikroregionu.

SWOT analyza je zptsob, jak komplexné popsat a hlavné zhodnotit dané tze-

mi. Nejprve se pomoci brainstormingu formuluji silné a slabé stranky, prilezitosti

a ohrozeni. Poté jsou tyto formulace upraveny a vyhodnoceny (v rimci pracovnich

skupin).
A) Rozdéleni SWOT analyzy je mozné do nékolika zdkladnich oblasti. Napiiklad

40

nasledujici ¢tyfi oblasti umoznuji popsat tizemi:

* Hospodaisky rozvoj
¢ Infrastruktura
* Lidské zdroje

* Rozvoj tzemi

Aprticles
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Pro tyto oblasti jsou urceny nasledujici kategorie:
*  Silné stranky: vyraznd pozitiva regionu v dané oblasti
e Slabé stranky: vyraznd negativa regionu v dané oblasti
* PiileZitosti: zptsoby eliminace slabych strinek nebo rozvoje silnych strianek
*  Ohrozeni: mozné piekdzky pro realizaci prilezitosti nebo ohrozeni silnych
stranek
B) Druhym pfistupem je zpracovani jedné SWOT analyzy pro vSechny tematické
oblasti dohromady.
C) Tietim pfistupem, vhodnym zejména pii aktualizaci ¢i evaluaci strategie, je
roz¢lenit SWOT analyzu podle osvédcenych prioritnich oblasti.
Napiiklad pokud se pfipravuje Strategicky pldn Leader, je vhodné udélat SWOT
analyzu spole¢nou pro vechny oblasti a v integrované strategii rozdélit podle oblasti.

2.2 Strategickd (ndvrhovd) ¢dst

Je tvofena témito komponenty:
* Vize

Oblasti rozvoje (moznost)

Priority

Opatfteni
* Aktivity

Graf 1: Schéma navrhového feseni strategie

stranky a

Silné stranky
a pfileZitosti ohrozeni

‘ Slabé

Cile priority

Aktivity ‘

Aktivity ‘

Zdroj: Autor
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2.2.1 Vize

Vize je obecnou formulaci kone¢ného stavu (tzn. jak by mél region vypadat
po realizaci opatieni stanovenych ve strategii). VétSinou md podobu delsiho souvét.
Pestoze se jednd o obecnou proklamaci, je jeji formulace velmi dulezitd. Ukdze se
zde, jakym smérem se hodld region orientovat (napf. cestovni ruch, intenzivni pra-
myslovd vyroba, masivni novd vystavba apod.).

Nékdy muze byt formulovani vize doprovdzeno vydefinovanim uréitého motta,
které jasné a dderné charakterizuje dany mikroregion.

Priklad formulace vize 1

(Mikroregion Litovelsko ve Strategii rozvoje na obdobi 2007-2013):

,Mikroregion je mistem, kde se citime doma a kde jsou zajiStény zdkladni Zivotni podminky. SnaZime se
0 udrZeni a ndvrat mladych lidi na vesnici a o dtistojny i aktivni Zivot seniord. Podporujeme kvalitni socidini
a zdravotni sluzby i rozvoj Skolstvi, ddle zlepSovdni podminek pro podnikdni a zemédeélstvi Setrné ke krajiné.
Litovelsko je region s vysokym turistickym potencidlem a kvalitni infrastrukturou cestovniho ruchu. Spolupra-
cujeme s jednotlivymi obcemi, podnikateli a NNO na svém rozvoji a vyuZivdme zkusenosti ostatnich regionti
vCRiv zahranici”

Priklad formulace vize 2

(MAS Moravska cesta ve strategii ,Hanaci ke zdravi a prosperité, 2007):

~Moravskd cesta je region s vysokym turistickym potencidlem a kvalitni infrastrukturou cestovniho ruchu, siti
¢yklotras a cyklostezek a obnovenych historickych pamdtek. Spolupracujeme s jednotlivymi obcemi, podnika-
teli a neziskovymi organizacemi na svém rozvoji a vyuzivdme zkusenosti ostatnich regioni v CR i v zahranici
Region je mistem, kde se citime doma a kde jsou zajistény zdkladni Zivotni podminky a sluzby, opravené ko-
munikace a dalsiinfrastruktura. V obcich je kvalitni zdzemi pro Cinnost mistnich spolkd, které nabizeji kulturni,
sportovni a spolecenské akce, prehlidky a festivaly pro cely region.

SnaZime se zlepSovat vzhled obci i krajiny. Usilujeme o udrZeni a ndvrat mladych lidi na vesnici a o dtistojny
i aktivni Zivot seniorti. Podporujeme kvalitni socidlni a zdravotni sluzby i rozvoj skolstvi ve vesnicich, které bude
konkurenceschopné.

Region je mistem s dobrymi podminkami pro podnikdni, které respektuje Zivotni prostfedi a zemédélstvim
Setrnym ke krajiné.”

Ke stanovovdni vize a ke zdokonaleni procesu strategického plénovini je moz-
no vyuzit metodu Balanced Scorecard (pfekldddno napt. jako Metoda vyvdzenych
ukazateld, déle jen BSC). BSC? je zavddéna s cilem zlepsit proces strategického
plénovani organizace. BSC je v prvé fadé mechanismem k realizaci strategie a az po-
tom néstrojem pro tvorbu strategie. BSC poskytuje rdmec prevadéjici strategii a vizi
organizace do uceleného souboru méfitek vykonnosti. Kombinuje mnoho zndmych
prvka fizeni organizace, jako jsou napf. cile, ukazatele nebo pliny akci s novymi
pfistupy ke zndzornéni strategie, mysleni v perspektivich a rozlideni strategickych
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a operativnich cila (Horvdth and Partners 2002: 17; Ziilavsk}i' 2014; Rohm 2008;
Petrtj 2013; Kaplan and Norton 1995 a dalsi), ¢imz je vyrazné usnadnovino i vytvo-
feni vize organizace. Balanced Scorecard byla piivodné vytvafena jako méfici systém,
vyvinula se vSak do strategického manazerského systému. (Hrabalova et al. 2006)
Vize a oblasti, do kterych chce organizace v budoucnu zaméfit svoji pozornost, by-
vaji zobrazeny na jednom schématu, které je srozumitelnéjsi vSem zainteresovanym
strandm nez nékolikastrdnkové strategické dokumenty.

Obr. 1: Ramec pusobnosti MAS (Pfiklad MAS-PM)

MAS - Partnerstwi Mosténka:

Stiedni Morava

(NUTS II)
Olomoucky / ‘\ Zlinsky
kraj keraj
MAS
Partnerstvi
Moiténka

MR Mosbenka MR
Holesowsko

Podnikatelska
sféra

spriva saktor

Yeirejna ‘ | Meziskowy ‘

Oteviené partnerstvi pro rozvoj
venkovskych iniciativ ¥ samotném stifedu Moravy

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka

2.2.2  Oblasti rozvoje

Jednotlivé oblasti ve svém souctu kompletné pokryvaji veskerou problematiku
regionu. VétSinou kopiruji oblasti pouzité ve SWOT analyze. V ptipadé potieby
mohou byt definovany dal$i oblasti, jejichz feSeni je pro dany region specifické
a prioritni (napf. cestovni ruch, zemédélstvi, infrastruktura, socidlni sluzby, apod.).
Doporudeni: stanovit maximalné Sest oblasti.
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2.2.3 Priority

Vymezuji pouze nékolik klicovych smért rozvoje, které jsou pro rozvoj daného
tizemi spole¢né vSem nebo vétsiné obci regionu. Jejich vymezeni je duleZité pro vét-
$i koncentraci sili regionu do nékolika malo oblasti, které mohou prindset efekey
v rozvoji nebo feseni probléma regionu.

Ptiklad priorit 1

MAS - Partnerstvi MoSténka, strategie ,My a svét”:
a) Rozvoj turistiky a sluzeb cestovniho ruchu®

b) RozvojZivota v obcich

¢) Péce o krajinu a energetické zdroje*

d) Podpora venkovského podnikani a zemédélstvi5

e) Technickd, dopravni a informadni infrastruktura

f) Management rozvoje mistniho partnerstvi

Obr. 2: Integrovana strategie rozvoje tzemi MAS - Partnerstvi MoSténka (,My a svét”)

Integrovana
strategie rozvoje
Uzemi

MAS - Partnerstvi Mosténka: .My a svét"

Priorita 1 Priorita 5
Rozvoj turistiky a Technicka, dopravni
sluzeb cestovniho a informacni
ruchu infrastruktura
1.1 5.1
Rozvoj cykloturistiky Spolupraci parinerd
a hipoturistiky a k modernizaci
navaznych sluZeb technického fondu
cestovniho ruchu udrzby
1.2 5.2
Obnova pamatek s ZlepSeni dopravni
ohledem na rozvoj infrastrukiury
cestovniho ruchu
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1.3 23 4.3 5.3
Zajisteéni ubytovacich Modernizace kol a Podpora rozvoje Internetizace a
a stravovacich podpora akfivit déti a zemedalsti a vyuZiti novych
kapacit mladeze zkvalitfiovani informaénich
technologii technologii
1.4 24
Informaéni a Zajisténi rozvoje
turistické centrum bydleni ve
venkova venkovskych obeich
Priorita 6 6.1 6.2 6.3 64
Management ZlepSovani Propagace uzemi a Zajisteéni pracovnich Zajisteni stabilniho
rozvoje mistniho spoluprace partnerd ginnosti MAS skupin a managementu
partnerstvi v regionu a mezi projektovych tyma rozvoje MAS
MAS

Zdroj: MAS - Partnertsvi Mosténka; Vlastni zpracovani

Integrovand strategie rozvoje uzemi MAS-PM md podle Sesti priorit sviij akéni
plén, ktery MAS-PM definovala na za¢dtku roku 2008 na jedndni valného shro-
mézdéni ¢lend (viz www.mas-mostenka-cz), a ktery pfi piipravé SPL aktualizovala
o hlavni podpofené a pfipravované zdméry.

Piiklad priorit 2

MAS Moravska cesta: strategie ,Hanaci ke zdravi a prosperité” (listopad, 2007):
1) A.Budovani zazemi pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu

1) B.Zlep3eni obanské vybavenosti a obnova mistnich pamatek

2) A. Zkvalitiovani Zivotniho prostiedi v regionu
2) B. Upravy vefejnych prostranstvi a obnova zelené v obcich

3) A.Rozvoj spolecenského Zivota regionu
3) B. Rekonstrukce Skolskych zafizeni a sportovist

4) A. Zlep3eni dopravni a technické infrastruktury v regionu
4) B.Zlep3eni vodohospodafské infrastruktury v obcich

5) Rozvoj podnikani a zemédélstvi v regionu
6) Rozvoj spoluprdce a fizeni mistniho partnerstvi

Oblasti oznacené jako (B.) jsou zaméfeny na vnitini rozvoj obci a mistnich subjekt(i
Oblasti oznacené (A.) jsou zaméfeny na rozvoj regionu a meziobecni spoluprdci.
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Obr. 3: Integrovana strategie rozvoje MAS Moravska cesta,Handci ke zdravi a prosperité”

Integrovana
strategie rozvoje
MAS Moravska cesta
.Handci ke zdravi a prosperité”

1A Budovani zazemi pro rozvoj Atraktivita 1B Zlepseni obéanské vybavenosti
cestovniho ruchu v regionu a ohnova mistnich pamatek

ZA Zkvalitiovani zivotniho FPriroda 2B Upravy verejnych prostranstvi
prostiedi v regionu a obnova zelené v obeich

3A Rozvoj speleéenského Spoleénost 3B Rekonstrukce skolskych
zivota v obcich a regionu zafizeni a sportovist’

4A Zlepseni dopravni a technické Infrastruktura 1B Zlepseni vodohospodarské
infrastruktury v regionu infrastruktury v obcich

5 Rozvej podnikani 6 Rozvoj spoluprace a fizeni
a zemédélstvi v regionu mistniho partnerstvi

Zdroj: MAS Moravska cesta

2.2.4 Cile priority

Soucdsti formulovdni jednotlivych priorit je také formulace dlouhodobych stra-
tegickych cilii, které stanovuji cilovy stav, kterého bychom cheéli doséhnout pro
jednotlivé priority. To znamend, Ze konkretizuji obecné priority na troven ucho-
pitelnych problémua. Cile specifikuji kone¢né stavy, kterych by mélo byt dosazeno
realizaci strategie. Diky definovdni cilt je mozné vyuzivat méfitelnych ukazateld,
pomoci kterych lze vyhodnocovat tspésnost realizace neboli snahy regionu o usku-
te¢néni svych predstav.

2.2.5 Opatreni

Opatfeni popisuji kroky, kterymi Ize dosdhnout naplnénf strategickych cili. Jednd
se 0 obecné oznaceni aktivit, smetujicich k feseni konkrétniho problému. Vétsinou je
stanoveno 2 az 5 opatfeni pro kazdou prioritu. Jednd se o jakysi soubor konkrétnich
projektt pro kazdou prioritu.
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2.2.6 Aktivity

Kazdé opatieni se sklddd z dil¢ich aktivit, jejichZ uskute¢néni vede k realizaci opat-
feni. Uskute¢nén{ jednotlivych aktivit zpravidla podléhd urcité casové posloupnosti,
kterd je specifikovdna vybérem jednotlivych aktivit do akéniho planu. K ndvrhim
opatfeni a ke konkrétnim projektiim jsou pfifazeny mozné zdroje financovani. Akti-
vity by mély byt co nejkonkrétnéjsi, aby se strategie stala pouzitelnym dokumentem
pro kohokoli, kdo s nim bude pozdéji pracovat (manazer mikroregionu atd.).

Priklad aktivit

Strategie MAS - Partnerstvi Mosténka:,,My a svét”

Aktivity

1.1.1  Zpracovani kvalitniho znaceni cyklotras, hipostezek a tras pési turistiky
1.1.2 Vytvoreni a instalace informacnich tabuli u turistickych tras

1.1.3  Zfizeni odpocivadel pro turisty a osazeni stojanti pro kola u turisticky exponovanych lokalit
1.1.4  Zajisténi Gdrzby cyklistickych a jinych turistickych cest

1.1.5  Podpora mistnich tradi¢nich i novych akdi, které pfispéji k zdjmu turistdi
1.1.6  UdrZovéni a propagace kulturnich tradic

1.1.7  Rozvoj nabidky drobnych sluzeb pro turisty

1.1.8  Rozvoj doprovodnych sluzeb agroturistiky

1.1.9  Mapovani a vytvofeni konskych tras s vyuZitim pro hipoturistiku

1.1.10 Vytvoreni informacnich map s piehledem cyklistickych tras a hipostezek
1.1.17 Prezentace moZnosti mistni turistiky na webu a v médiich

1.1.12 Vytvofeni doprovodnych balickdi cestovniho ruchu — volny ¢as, sport

2.3 Implementadni ¢dst

2.3.1 Ak¢ni plin

Akeni plin plni funkei databdze aktivit, konkretizuje predpoklady a finanéni
ndro¢nost jejich uskuteénéni. Soucdsti je i vymezeni osobni zodpovédnosti za usku-
te¢néni aktivity.

Ak¢ni plan podléhd pravidelné aktualizaci, kterd ndsleduje vidy po uplynuti ob-
dobi, na které je ak¢ni pldn sestaven, a po vyhodnoceni dosavadni realizace aktivit.
Jednd se tedy o vzdy aktudlni dodatek ke strategii, ve kterém jsou managementem
vybriny projekty, které by mély byt realizovany v horizontu jednoho roku.
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Ak¢éni plén by tedy mél obsahovat:

* Naizev priority/opatfenti, v rdimci které jsou realizovdny jednotlivé aktivity.

* Dopis aktivit, které se budou realizovat v roénim obdobi.

¢ Urceni odpovédnosti, v¢etné kontaktll na konkréeni realizdtory aktivit.

* Spolupracujici subjekty, které je nutné zapojit do realizace aktivit (jednd se napt.
o konkrétni spolky, podnikatele, tfady ¢i instituce).

* Vymezeni pfedpoklddané finan¢éni ndro¢nosti na realizaci jednotlivych aktivit.

* Vyjasnéni potenciondlnich zdroji na realizaci aktivit (napf. ndzvy programi,
grantd ¢i dotaci).

* Dalsi specifikace/ptedpoklady pro realizaci aktivit (pfesné vymezeni terminu
dokonéeni apod.)

2.3.2  Organiza¢ni struktura

Ve strategii by méla byt popsdna struktura organizace a management rozvoje
uplatiiovany v regionu, tj. struktura rozhodovaci, vykonné slozky a uréeni zodpovéd-
né osoby za monitoring a vyhodnoceni plnéni strategického plénu rozvoje.

Graf 2: Pfiklad zéakladniho organiza¢niho schématu MAS - Partnerstvi Mosténka, 2007-2008

Valng . . . .
TR Obcanske sdruzeni MAS (LEADER) Management
* / Programovy vybor
—'—>| Vybor partnerstvi I ‘-=I Kancelar MAS |
Predseda | Vybérova komise —I'| Manazer |
: Mistopredseda | o —I-| Projektovy manaier|
\ ~
— Jednatel / facilitator Strategicky plan —>| Finanéni manazer |
e LEADER
A Noviclenove N A —> Poradce spL |
&

—> Kontrolni komise — Monitorovaci vybor

Projektove
ymy

| —\Vztahy kos. ————» —» Vziahy K MAS

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani
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2.3.3 Systém financovéni

Systém financovdni je dulezité popsat z hlediska toki financi. Je tfeba nachdzet
finan¢ni zdroje, které povedou k realizaci jednotlivych priorit a opatfeni a povedou
k naplnéni cilt strategie regionu. Pro Gspé$né zvysSeni schopnosti regionu je nutné
vyuzivat nejen vlastni zdroje, ale i pfedevs$im vnéjsi finanéni zdroje, dotace, zapojeni
vefejného, soukromého a neziskového sektoru.

2.3.4 Vyhodnocovini strategie
Hodnocen realizace strategického plénu se odehrdvd ve dvou rovindch:

* Zjisténi, zda vysledky realizovanych aktivit vedou ke stanovenym cilim. Idedlni
je cile kvantifikovat, aby zaznamenané tendence v tizemi mohly byt pométovany
néjakou cilovou (idedlni) hodnotou.

* Monitoring realizace opatfeni se odehrdvd po uplynuti aktudlniho obdobi akéniho
pldnu, prostfednictvim vyro¢ni zprévy mikroregionu. (Vyro¢ni zprava by méla byt
zvefejnéna na internetu a na fednich deskdch v obcich. Je sestavovdna jedenkrdt
ro¢né.)

Pro hodnoceni tspésnosti realizace strategickych cila se vyuzivaji tzv. programové
indikdtory — vy¢islitelné ukazatele, které stanovi, jak daleko je skute¢nost od cilové
hodnoty uvedené ve strategickém pldnu. Cile by mély byt jasné definovény, konkrét-
ni a vy<islitelné.

K monitoringu a vyhodnocovéni slouzi navrzend sada indikdtorti — hodnoceni
efektivity managementu mikroregionu.

2.3.5 Aktualizace strategie

Mé¢la by reagovat na pozitivni i negativni trendy vyvoje v regionu. K pravidel-
nému hodnoceni Uspésnosti napliovani jednotlivych cila priorit slouzi akéni pldn,
sestaveny a monitorovany vzdy za uplynuly rok. K ,zisahtim“ do ndvrhové &isti
strategie a piislusnych analyz by mélo dojit jen za pfedpokladu tspésného napliiové-
ni zvolenych priorit rozvoje, nebo v ptipadé nenadilych zmén trendi jednotlivych

politik.
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Ptiklad aktualizace strategie (MAS-PM)

Integrovana strategie
MAS - Partnerstvi Mosténka

My a swvét"

2.3.  Modernizace $kol a podpora aktivit déti a mldeze na venkové
2.4,  Iajisténi rozvoje bydleni ve venkovskych obcich

3.3, Zavadéni obnovitelnych zdrojl energie

4.2, Podpora mistnich produkt

3.  Pfiprava ,leaderovské® strategie

Region (MAS-region, Leader-region, MAS), ktery se pfipravuje na vyuzivini fi-
nanénich prostiedka z programu Leader, musi prostfednictvim mistni akéni skupiny
(MAS) zpracovat vlastni rozvojovou strategii dle programu Leader pfedepsané osno-
vy. Ty jsou pak prostfednictvim ministerstva zemédeélstvi vybrdny a ziskaji podporu.
Vybrané MAS poté vyhldsi vyzvu (prostfednictvim zpracovanych fichi) k pfedklddadni
projektovych zdméra v rimci svych strategii a vyberou ty, které doporuci k podpote.

3.1  Vztah strategii

Strategicky plin Leader navazuje na integrovanou strategii rozvoje, kterd vznikne
ve spoluprdci vefejné spravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru. Pri tvorbé
této strategie se piipadné vychdzi z akcualizace strategie mikroregionu, vice mikro-
region(l, pldnt rozvoje obci apod. Strategie jsou zcela samostatné, ale mohou vést
k synergickym efekttim v Gizemi.
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Graf 3: Pfiklad navaznosti strategii MAS - Partnerstvi Mosténka

Hlavni cil: ROZVOJ REGIONU

L

Strategie rozvoje
mikroregionu
Mosténka
+
Strategicky plan
rozvoje mikroregionu
HoleSovsko

Integrovana strategie
rozvoje MAS-PM
My a svét”

Strategicky plan Leader|
MAS-PM
LSedm statecnych fisi
pro Mosténku”

1

|Plén1,r rozvoje obci {—

\

f

|‘.‘eiejné projednavani |

|Pracc-\rn|'skupin1,r apod.|
F 3

DSOMRM + DSOMRH

SMARV, 0.p.5.

MAS-PM, 0.5.

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani

3.2 Strategicky plin Leader

Strategicky pldn Leader je zcela novym typem strategie, protoze je v ném kladen
diiraz na partnerstvi, zkusenosti, spoluprice, organizaci a administrativu. (Wade and

Rinne 2011; Ray 2000)
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Povinné osnova Strategického pldnu Leader
(CR: PRV/EAFRD — opatieni IV 1.1. Mistni akini skupina)
1. Zadatel/ptedkladatel SPL
2. Zékladni udaje o tzemi MAS
3. Zpracovani SPL MAS
4. Analyza Gizemi MAS
4.1.  Hodnoceni tizemi
4.2.  Zdroje Gizemi pro realizaci SPL
5. SWOT analyza
5.1. Vymezeni SWOT analyzy
5.2.  Metodika SWOT analyzy
6.  Strategic
6.1.  Priority a cile
6.2.  Zpusob dosahovini il a priorit
6.3.  Zapojeni inovac¢nich prvka
6.4. Finan¢ni plin
6.5. Integrovand strategie Gzemi (celkovd strategie)
6.6.  Monitoring napliiovéni cila SPL
7. Partnerstvi MAS
7.1.  Historie MAS
7.2.  Zapojeni partnerti do piipravy SPL
7.3.  Vztah k obyvatelstvu
7.4.  Otevienost MAS
8.  Zkusenosti a spoluprice
8.1. Zkusenosti
8.2.  Spoluprice
9.  Organizace a zdroje MAS
9.1.  Organiza¢ni struktura a rozdéleni odpovédnosti
9.2.  Zdroje MAS pro ¢innosti spojené s realizaci SPL
10. Administrativni postupy
10.1. Registrace projektt
10.2. Zpusob vybéru projekti
10.3. Realiza¢ni ¢dst
10.4. Kontrola ¢innosti MAS
10.5. Archivace
10.6. Monitoring
10.7. Vyhodnoceni SPL (evaluace)
10.8. Propagace MAS
11. Zapojeni zen, mladych lidi a zemédélct
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Tab. 1: Bodovani SPL

1. Zadatel/piedkladatel SPL

2. Zdkladni tdaje o Gzemi MAS

3. Zpracovani SPL MAS

4. Analyza tzemi MAS 20
5. SWOT analyza 15
6. Strategie 75
7. Partnerstvi MAS 30
8. Zkusenosti a spoluprace 30
9. Organizace a zdroje MAS 30
10. Administrativni postupy 40
11. Zapojeni Zen, mladych lidi a zemédélc 30
Celkem 270 hodii

Zdroj: Autor

3.3  Fiche

MAS musi podle pravidel PRV stanovit tzv. fiche, neboli soubor okolnosti k vy-
pséni vyzvy pro zadatele. Fiche museji mit ndvaznost na SPL.

Piiklad SPL a Fichi a jejich provdzanost u MAS Moravska cesta

A) Strategické cile MAS v SPL se promitaji do vybranych fichi

B) Vybrané 4 fiche, do kterych se promitaji priority SPL

C) Prehled vybranych os / opatfeni / podopatfeni z PRV pro implementaci ve SPL

ad A) Strategické cile MAS v SPL se promitaji do vybranych fichi

Priority SPL F1 F2 F3 F4
1.A) Budovani zazemi pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu X

1.B) Zlep3eni obcanskeé vybavenosti a obnova mistnich pamatek X X X

2.B) Upravy vefejnych prostranstvi a obnova zelené v obcich X X

3.A) Rozvoj spolecenského Zivota regionu X X

3.B) Rekonstrukce 3kolskych zafizeni a sportovist X

4.A) Zlep3eni dopravni a technické infrastruktury v regionu X

5)  Rozvoj podnikani a zemédélstvi v regionu X X
6)  Rozvoj spoluprdce a fizeni mistniho partnerstvi X X X X

Zdroj: MAS Moravska cesta; Vlastni zpracovani
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ad B) Vlybrané 4 fiche, do kterych se promitaji priority SPL

Priority 1B, 2B a 4A
Priority 1B, 2B, 3A a 3B
Priorita 1A, 1B,3Aa 5
Priorita 5

Fiche 3: 0d Bouzova vitr véje. .. v Pomoravi se néco déje

Priorita 6

Organizace a fizeni MAS

Zdroj: MAS Moravska cesta; Vlastni zpracovani

ad C) Piehled vybranych os / opatfeni / podopatfeni z PRV pro implementaci ve SPL

211

1.2.1.2. Obcanské vybaveni a sluzby
Fiche 3: 0d Bouzova vitr véje. .. v Pomoravi se néco déje
l.1.3. Podpora cestovniho ruchu
1.2.2. Kulturni dédictvi venkova
11.2.4.2. Neproduktivni investice v lesich
et CetakotveniLitovelskaabomorai |
[.1.1.1.2)b) Modernizace zemédélskych podnik
l1.1.1.a) Diverzifikace ¢innosti nezemédeélské povahy
1.13.1. Pridavani hodnoty zemédélskym a potravindiskym produktim

Zdroj: Program rozvoje venkova; MAS Moravska cesta; Vlastni zpracovani
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Graf 4: Skica navaznosti integrované strategie na SPL a dalsi programy

ISR SPL

Fiche .
V12 Dalsi programy
Zazemi pro rozvoj
cestovnihg ruchu Strat .
Ob&anska vybavenost a pamatky F1 Strat. ROP | POV
Zivotni prostfedi - strat | POV
Vefejnad prostranstvi a zelen - ROP | POV
Spoletensky Zivot > ROP | POV
Rekonstrukce Skol a sportovist F3 ROP | POV
Technicka a dopravni POV
infrastruktura
e PRV 1.
.........‘:’E’.".".’!?’?E’E’."F‘f?.“?.'.”.ff??t.rk‘.*‘.“.‘ﬂﬁl........................} obce
. I . e . PRV -
Rozvoj podnikani a zemeédeélstvi F4 podnik. OFPI
Spoluprace a fizeni V11, } OPLZZ | OPVpK

Zdroj: Autor

Strategie — Koncepce rozvoje cyklistické dopravy a cykloturistiky v mikroregionu Litovelsko

Strategie — Koncepce zachovdni kulturniho dédictvi v mikroregionu Litovelsko

Strategie — Pldn péce o CHKO

Tab. 2: Priklad SPL a Fichi a jejich provazanost u MAS - Partnerstvi Mosténka
Strategické cile MAS — Partnerstvi Mosténka z ISRU se promitaji do vybranych fichi SPL:

Priority MAS v ISRU / SPL

F1

Priorita 1: Rozvoj turistiky a sluzeb cestovniho ruchu

1.1. Rozvoj cykloturistiky, hipoturistiky a sluZeb cestovniho ruchu

1.2. Obnova pamdtek s ohledem na rozvoj cestovniho ruchu

1.3. Zajisténi ubytovacich a stravovacich kapacit

F3

1.4. Informacni a turistické centrum venkova

Priorita 2: Rozvoj Zivota v obcich

2.1. Podpora spolkii na vesnicich a zkvalitriovdni obcanské vybavenosti

2.2. ZvySovdni atraktivity vefejnych prostranstvi v obcich

2.3. Modernizace skol a podpora aktivit déti a middeZe na venkové

2.4. Zajisténi rozvoje bydleni ve venkovskych obcich
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Priorita 3: Péce o krajinu a energetické zdroje

3.1. Obnova piivodniho rdzu krajiny

3.2. Rozvoj vyuZiti a zpracovdni biomasy

3.3. Zavddéni obnovitelnych zdrojii energie

Priorita 4: Podpora venkovského podnikani a zemédélstvi

4.1. Rozvoj malého a stiedniho podnikdni venkovského charakteru

4.2. Podpora mistnich produktii

4.3. Podpora rozvoje zemédélstvi a zkvalitriovdni technologif

Priorita 5: Technickd, dopravni a informacni infrastruktura

5.1. Spolupraci partnerd k modernizaci technického fondu tdrzby

5.2. Dopravni infrastruktura

5.3. Internetizace a vyuZiti novych informacnich technologif

Priorita 6: Management rozvoje mistniho partnerstvi

6.1. Zlepsovdni spoluprdce partner( v regionu a mezi MAS

6.2. Propagace tzemi a Cinnosti MAS

6.3. Zajisténi pracovnich skupin a projektovych tymii

6.4. Zajisténi stabilniho managementu rozvoje MAS

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani

3.4  Zpusob dosahovéni cilt a priorit

MAS bude dosahovat napliiovéni cilt a priorit prostfednictvim definovanych
fichi (vyzev pro individudlni 7adatele) a naplnovdnim stanovenych monitorovacich
indikdtort. Predpoklddané dopady SPL a jeho pfinosy pro dané tizemi v dlouhodo-
béjsi perspektivé jsou uvedeny zvldst u kazdé fiche. Stejné tak je u kazdé fiche uveden

soulad s trvale udrzitelnym rozvojem.

Graf 5: Proces napliiovani a sledovani programu

Cile PRV/ISR
7'y Napliovani
Stanoveni
SPL/Fiche »> Indikatory
F 3
Mafeni
Projekt

Zdroj: Autor
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Naptiklad cil Fiche 1 Zlepseni zdkladnich sluzeb a rozvoj investic zajisti vyssi atrakti-
vitu venkovskyjch oblasti bude sledovin prostfednictvim MAS stanovenych indikdtort:

2)  Novdé nabidka vyrobka a sluzeb

4)  Obnova zdkladnf{ infrastruktury

5)  Zlepseni vzhledu obce

Cil Zlepseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech bude sledovan indikdtory:
1)  Piiznivy vliv na zivotni prostredi

3)  Bezpectnost dopravy

6)  Regiondlni vyznam

Tyto tfi indikdtory pro Fichi 1, tj. 1), 3) a 6) jsou zdroven preferen¢nimi kritérii pri
vybéru projektt v MAS. V piipadé Fiche 1 je to také preferen¢ni kritérium ,,Piinos
pro mistni nabidku vyrobka a sluzeb®, kterd koresponduje s indikdtorem 2). Dal$im
vybranym preferen¢nim kritériem je ,Dopad projektu®, to znamend, zda projekt
naplnuje vice nez jeden cil a vice nez jednu prioritu integrované strategie rozvoje
MAS a SPL. Jde o to, aby predkladatelé projektu uvazovali v Sirsich souvislostech
a strategickém — propojovacim — vyznamu svych zddosti.

Tab. 3: Priklad monitorovacich indikatori MAS Moravska cesta

MAS Opatfeni/ Cile
Moravska cesta Priorita
Program rozvoje venkova l.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

- Zlep3eni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.
« Zlep3eni zakladnich sluZeb a rozvoj investic zajisti vy33i atraktivitu

venkovskych oblasti.
Integrovand strategie 1B Specifické cile a priority strategie MAS
rozvoje MAS 2B « Zlep3eni obcanské vybavenosti a obnova mistnich pamatek
4A - Upravy vefejnych prostranstvi a obnova zelené v obcich
6 « Zlep3eni dopravni a technické infrastruktury v regionu

« Rozvoj spoluprdce a fizeni mistniho partnerstvi

Cile a charakter fiche Zlepseni dopravni a technické infrastruktury a vzhledu obci

Fiche naplfiuje cil 1. Atraktivita integrované strategie rozvoje MAS, Handci ke zdravi

a prosperité”. Atratktivita regionu je zde chapdna v Sirdim kontextu — smérem k turistim
a ndvstévniklim, ale také atraktivni prostfedi pro samotné obcany obi, kterd se odviji

také od kvalitni obcanské vybavenosti a zrekonstruovanych mistnich pamétek.

Contemporary European Studies 2/2016 Articles 57



Dopady SPL v dzemi
(monitorovaci indikdtory)

1) Priznivy vliv na Zivotni prostiedi
« Kladny odborny posudek zhodnoceni (absolutni pocet)
« Plocha vysdzené zelené (v m?)

2) Nova nabidka vyrobki a sluzeb

« Nova lévka pro chodce nebo cyklisty (absolutni pocet)

« Nové parkovisté (absolutni pocet)

« Nové stanovisté kontejnerd pro komunalni odpad (absolutni pocet)
« Jind nova sluzba (absolutni pocet)

3) Bezpecnost dopravy
« Nové bezpecnostni prvky (absolutni pocet) ... napf. zpomalovaci pruhy, dopravni znacky,
zdbradli, bezpecnost cyklistdi a chodcd apod.

4) Obnova zakladni infrastruktury

« Plocha novych a obnovenych cest (v m?)

« Nové dopravni stavby (absolutni pocet)

- Délka nové ¢i obnovené technické infrastruktury (v m)
« Nové osvétleni (plocha osvétleni v m?)

5) Zlepseni vzhledu obce

« Obnovend plocha vefejnych prostranstvi (v m?) ... ndmésti, ulice, chodniky, névsi

« Nova zpevnéna plocha (v m?) ... napt. dlazba

« Nové prvky mobiliare (absolutni pocet) ... napf. zastavky, lavicky, kose, stojany na kola,
zébradli

« Nova technika na ddrzbu zelené (absolutni pocet) ... napf. zahradni traktory, travni
sekacky

6) Regionalni vyznam

« Nové projekty (absolutni pocet)

« Podpoiené projekty (absolutni pocet)

- Uspésnost projektii (%)

« Zapojeni partnerd (absolutni pocet)

« Nové sluzby pro obyvatele regionu (% zasahu novych sluzeb v zapojenych obcich, kde se
uskutecnily projekty, na celkovém poctu obyvatel MAS)

Soulad s TUR:

Pfi rozvijeni zazemi bude pamatovéno na zsady udrZitelného rozvoje, snahou je vyuzivat
v maximalni mife stdvajici objekty a hledat pro né nové vyuZiti a zdroje na rekonstrukci.

Zdroj: MAS Moravska cesta; Vlastni zpracovani

3.5

Finan¢ni plén

Pti stanoveni finan¢niho pldnu lze vychézet z ndsledujicich podkladi:

Seznam projektovych zdmérti rozdéleny podle priorit ISR (integrované strategie

rozvoje) a priorit SPL

SWOT analyza z vefejnych projedndvani doplnénd pfipominkami a ndméty ob-

orovych pracovnich skupin — zvyraznéni PRILEZITOSTI

Jedndni pracovnich skupin
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* Integrovani strategie rozvoje MAS

* Seznam projektovych zdméri rozdéleny podle opatieni / podopatieni PRV

* Jedndni programového vyboru, konzultace ¢lenti programového vyboru (zdznamy)
e Stanoveni Fichi podle opatfeni PRV (vysledek jedndni programového vyboru)

Pro miru rozvrzeni prostfedkt do jednotlivych let a mezi fiche jsou dalezité okol-

nosti:

* Maximiélni vy$e dotace pro 1 projekt, tj. hranice 2 000 000 K¢

* Moznost podnikatell Zddat individudlné v opatienich PRV (tj. v rdmci Leaderu
byla stanovena mensi alokace)

* Nemoznost zadatelt z obci nad 500 obyvatel Zddat individudlné v opatfenich
III. osy PRV (tj. v rdmci IV. osy Leaderu byla stanovena vyssi alokace)

* Pripravenost projektit vhodnych pro opatfeni a zdruka rozpoctt vefejné sprivy
k jejich predfinancovini

Tab. 4: Piiklad rozdéleni alokace mezi fiche MAS-PM

Fiche Ndzev Alokace
F1 | Pohledné vesnice — krasnéjsi region 25%
F2 | Pestry Zivot u nds doma na venkové 40%
F 2.1 Pestry Zivot u nds doma na venkové (2009) 10%
o F 2.2 Obnova vefejnych center u ns doma na venkoveé (2010) 8%
verend F 2.3 Rozvoj kol a péce o déti u nds doma na venkové (2011) 8%
F 2.4 Rozvoj kultury a sportu u nds doma na venkové (2012) 8%
F2.5 Svétlo naseho venkova (2013) 6%
F3 | Cesty k oZiveni mistnich tradic 8%
F4 | Nové prilezitosti podnikani a agroturistiky 8%
F5 | Zemédélsti hospodari — uspofadana krajina 11%
podnikdni F5.1 Modernizace Zivocisné vyroby
F5.2 Modernizace rostlinné vyroby
F6 | Pravidla mostarny - sila chuti 3%
lesy F7 | Krok za krokem po zelené 5%

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani
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Tab. 5: Priklad rozvrzeni finan¢ni alokace mezi fiche a do jednotlivych let u MAS-PM

Fiche Celkem | 2009 | 2009

% jaro | podz.
F1—vzhled 25% | 5% +
F2 - sluzby 40% X
F2.1. 8% 10%
F2.2. 8%
F23. 8%
F24. 8%
F25. 8%
F3 - dédictvi | 8%
F4 —ruch 8% 4%
F5—podniky | 11% | 3% +
F6 — produkty | 3%
F7 —lesy 5%

8% 14%
Celkem 100% | 22%
Monitorovaci indikétory

2077 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013
jaro | podz. | jaro | podz. | jaro | podz.
5% 5% 5%
X X X
8%
8%
6%
2% 2%
2% 2%
2% 3%
1%
2%
9% | 10% | 8% | 10% | 10% | 6%
19% 18% 16%
Bonusy

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani

3.6  Preferen¢ni (vybérovd kritéria)

Ve strategickém pldnovani je dtlezité vybrat a definovat vybérova kritéria pro jed-
notlivé projekty (v terminologii PRV jde o ,preferen¢ni kritéria®).

Tab. 6: Piiklad vybérovych kritérii MAS - Partnerstvi Mo3ténka pro Leader CR 2007

Vybérova kritéria a bodovaci tabulka

Cislo

Operacni opatieni

VK Vybérové kritérium . 2
Povinnd kritéria vybéru

1 Pfidand hodnota, resp. multiplikacni efekt projektu 80 80

2 | Tvorba novych pracovnich mist 50 50

3 Pfiznivy vliv na Zivotni prostredi 40 40

4 | Umisténiv obci do 2000 obyvatel 40 40

5 | Uplatnéni rovnych pfileZitosti 30 30
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Doporucend MZe

6 | Uplatnénivysledki védy a vyzkumu, inovacni projekt - 10 10
7 | Zlep3eni zdkladniho vybaveni nebo sluzeb v ohci - - 10
8 | Zvy3eni spolecensko-kulturnich aktivit v obci - - 10
9 | Diverzifikace Cinnosti zemédélskych subjekt - 10
10 | Vytvoreni nové Zivnosti nebo podniku - - 10
11 | Rozvoj mistni tradicni produkce - 10 10
12 | Zvy3eni poctu obchodnich akci - 10 -
13 | Obnova kulturni pamdtky 10 - -
14 | Rehabilitace pfirodni lokality 10 - -
15 | VyuZivani obnovitelnych zdroji energii - - -
Nové vytvorené MAS
16 | Vystavba nebo obnova zafizeni pro cestovni ruch 10 - -
17 | Obnova a idrzba zelené na vefejnych prostranstvich 10 10 -
18 | ZKlidriovani a zvy3eni bezpecnosti dopravy v obcich 10 - -
CELKEM 290 290 290

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani

MAS — Partnerstvi Mosténka analyzovala nékteré modely hodnoceni projekta
a rozhodla se vyuzit zkusenosti tspésnych MAS. Strikeni uplatnéni povinnych vybé-
rovych kritérif a jejich vyhodnoceni (zptisobem ANO nebo NE krit véha) dostate¢né
nediferencuji mezi projekty. Hodnoceni typu ,ano — ne® bez ptihlédnuti k razné
mife plnéni kritéria vedlo k tomu, ze se projekty nedafilo dostatetné bodové odlisit
a vznikaly debaty, zda je ¢i neni projekt origindlni, zda md ¢i nemd priznivy vliv
na Zivotn{ prostredf apod. Casto se argumentovalo, %e kritérium je plnéno do velké
miry, ne vSak zcela, anebo jen ¢dste¢né, avsak nikoli viibec, tak jako jiné.

MAS se proto rozhodla, Ze upfesni obsah vybérovych kritérii a stupné jejich plné-
ni, coz povede k jednotnéjsimu a jasnéjsimu posuzovdni. Tato uptesnénd kritéria zve-
fejnila, aby zadatele pfiméla k co nejlepsi koncepci projeket — . k Gsili o co nejlepsi
plnéni jednotlivych kritérii. Prakticky to znamen4, ze misto moznosti ,,bud 40 bodu,
nebo ,,0“ (napt. v ,,ptiznivém vlivu na zivotni prostedi“) mohou nastat vysledky 40,
30, 20, 10 nebo 0.

3.7  Vyznam jednotlivych kritérii a pomticka pro vyhodnoceni
Prvnich pét kritérii je spole¢nych pro obé opatieni, dalsi se lisi. Definice nekte-

rych stupnt znamend pouze priklady. Vybérovd komise pridéli vidy ndsobek desitek
bodti (napt. 30, 20, 10, nebo 0), v¢etné hodnot, které nejsou vyslovné popsiny.
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Nula bodu ziskd projekt v daném kritériu tehdy, neni-li pozadovand charakteristika
ptitomna. Napf. projekt nevytvdii nové ani neuchovavd dosavadni pracovni misto,
nepoditd s vyuzivinim obnovitelnych zdroju energie, netykd se vystavby ¢i obnovy
zafizen{ pro cestovni ruch atd.

Tab. 7: Priklad preferencnich kritérii MAS Moravska cesta a Region Pood¥i pro PRV IV.1.1.

Moravska cesta | Region Poodfi

Preferencni kritéria
F1-3 F4 F1,2 | 3,45
Povinnd kritéria
1. Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista (dle metodiky 10 30 20 40
v pfiloze 6. Pravidel pro opatfeni [V.1.2.)
2. Uplatriovani inovacnich pfistupd. 30 50 40 40
3. Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zalozené na soucinnosti 50 20 50 50
mezi subjekty a projekty z rliznych odvétvi mistniho hospodaistvi.
4, Zaméteni dopadi projektu na mladé lidi do 30 let. 20 20 30 30
5. ZaméFeni dopadui projektu na Zeny. 10 20 30 30
6. Projekty se zkrdcenou dobou realizace tzn. méné nez 12 mésicl 10 10 20 20
(plati pro vyzvy v letech 2007, 2008, 2009).
Celkem povinna kritéria 130 150 190 210
Stanovend MAS
Pfiznivy vliv na Zivotni prostfedi 20 30 30 30
Pfinos pro mistni nabidku vyrobkd a sluzeb 30 30 X X
RegionéIni vjznam — vyznam projektu pro vice nez 1 obec 20 20 X X
Dopad projektu — projekt napliiuje vice nez 1 il a vice nez 1 prioritu 10 X X X
integrované strategie rozvoje MAS a SPL
Bezpecnost dopravy 10 X X X
Vyuziti mistnich zdroji X 20 X X
Podpora podnikatelti (do 5 zaméstnancii) X 20 X X
Zapojeni vefejnosti X X 30 X
Pilotni projekt (hodny nésledovéni) X X 30 30
Podpora ristu vzdélanosti X X 10 30
Projekty pfistupné vefejnosti (pro Sirokou Skalu osob) X X 20 X
Zlep3eni zékladniho vybaveni a sluzeb X X 30 30
Rozvoj tradi¢ni mistni produkce X X 30 50
Zkrdsleni vzhledu obci X X 30 30
Pfiznivy vliv na rozvoj cestovniho ruchu X X 30 30
Spolecenskeé a kulturni aktivity X X 20 X
Celkem kritéria MAS 90 120 260 230
Celkem povinna i stanovena 210 270 350 340

Zdroj: MAS Moravska cesta; Region Poodfi; Vlastni zpracovani
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3.8  Monitorovaci kritéria — pfiklady

Piiklad — Kritéria pro monitorovini plnéni SPL u MAS

— Partnerstvi Mosténka

Tab. 8: Prehled zakladnich monitorovacich indikator(i MAS dle fichi

Kritérium | Fiche | Zdroj pro ovéreni
2009-2010
M1 — Pfiznivy vliv na Zivotni prostredi 112131415 Iprava o realizaci
M2 — Nova nabidka sluzeb 12 projektu
je Zadatel
M3 — Bezpecnost dopravy 1 (vypracuje zadatel)
M4 — Obnova zakladni infrastruktury 1 Rocni zprdva
— y (zadatel zhodnoti
M5 — Zlep3eni vzhledu obce a mista 11213415 VR
plnéni vysledki
M6 — Regiondlni vjznam 1123 (4|5 projektu)
M7 — Stavebni obnova 112|345 Vjroéni zprava
M8 — Rozvoj spolecenského Zivota 213 1|4 (zpracovava sekretaridt
M9 — Nova nabidka sluzeb — cestovni ruch 304 MAS)
M10 — Nova nabidka sluzeb — kulturni dédictvi 3
M11 - Obnova kulturniho dédictvi 3
M12 — Rozvoj obchodnich akci 5 Monitorovaci zprava
M13 — Nové stroje a technologie pro Zivodisnou vyrobu 5 za kazdy rok
P . : y (vypracuje
M14 — Nové stroje a technologie pro rostlinnou vyrobu 5 . .
monitorovaci vybor
M15 — Nové produkty a technologie ve spolupraci se
M16 — Management MAS Zadateli MAS)
- p(l)ctetvpracovnlku M/,\S , o 3-4 , Odbornj posudek
— navtévnost webovych stranek (pocet pfistup(i za rok) Doplni'se
— propagace cinnosti MAS (pocet, ndklady v K¢, kus) Min. 10 (2x rotné)
— pocet informacnich a propagacnich akci Min. 10
~ pocet akci/projektd spoluprdce Txrocné
— aktualizace strategif (pocet) 2xrocné (po vyzvé)
— UispéSnost podanych projekti (v %) 80%
— mnoZstvi GspéSné ziskanych prostredki na projekt (v %) | —
M17 - Diverzifikace 415
M18 — Nové stroje a technologie pro lesnictvi
M19 — Nové sluzby a technologie mikropodniki 4
M20 — Marketing produkt(

Zdroj: MAS - Partnerstvi Mosténka; Vlastni zpracovani
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Stanoveni monitorovacich indikdtora se délo touto cestou

* Analyza uznatelnych ndkladii projeket (kédi) a stanoveni méfitelnych tdaji (a)
* DPichled monitorovacich indikdtort v dokumentu PRV a v opatfenich III. osy (b, ¢)
e Srovndvaci piehled indikarort Leaderu CR

* Analyza sady indikdtort a vytipovdni dokumenti s indikdtory

* Stanoveni vlastnich indikdtort k plnéni realizace SPL a stanovovédni bonust

4. Vefejnd projedndvani a pravidla workshopu

V komplikované realit¢ naseho Zivota je v podstat¢ nemozné opravdu detailné
pldnovat. Skute¢nost se natolik rychle vyviji, Ze je téméf neproveditelné zpracovat
pldn na del$i obdobi, aby mohl byt opravdu ,slovo od slova® realizovdn.

Smyslem strategického pldnovini je umoznit lidem pokud mozno strukturované
uvazovat o tom, jakd je organizace, co chce, ¢eho je jesté schopna, a ¢eho uz vlast-
né ne, po vymezenou dobu. Strategické pldnovdni je pfilezitost, jak se rozhodovat
o tom, co osobné podnikneme, a pfilezitost mluvit o vlastnich zdmérech s dal$imi
lidmi, ktef{ v organizaci, regionu apod. pracuji.

4.1  Ptiprava workshopu

Workshopem je v této souvislosti mysleno jedndni pracovnich skupin, vefejné
projedndvini a v omezené mife i jedndni fidici skupiny.

4.2  Utastnici

Pocet tcastnikit workshopu by nemél byt mensi nez 3 (5) a vét$i nez 15. Je samo-
zfejmé mozné Fidit proces strategického planovani ve dvaceticlenné i vétsi skupiné,
pokud se to jevi jako nevyhnutelné. V piipadé vefejnych projedndvéni je dobré, aby
byl pocet tcastniki co nejvetsi. Obecné vsak plati, Ze ¢im vétsi je pocet lidi zapo-
jenych do diskuse, tim delsi a trnitjsi je cesta k jednoznaénym vystupim. SloZeni
pracovnich skupin by mélo byt schopné kopirovat i formdlni zptisoby rozhodovini,
resp. jedndni by se méli Géastnit klicovi aktéti rozhodoviani. Utastnici workshopu
museji mit pocit, ze maji manddt spolurozhodovat. Nemélo by to byt jedndni, keeré
bude podléhat pozdéjsimu formalnimu schvalovéni, kterého nebude nikdo z tGcast-
nik workshopu pfitomen.
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Workshopu by se méli zacastnit podle typu jedndni napf. predseda regionu ¢i
MAS, mistoptedsedové, ¢lenové rady, ktefi maji ,,slovo® pfi jedndnich orgint, pro-
jektovi manazefi, asistenti, administrativni pracovnici DSO, ¢i MAS apod.

Facilitdtor jedndni (pokud neni dobfe sezndmen s organizaci) musi zndt slozeni
pracovnich skupin a roli jednotlivych aéastniku.

4.3 Misto

Nejidedlnéjsi forma workshopu je 2 denni vyjezdni zaseddni pracovnich tymu
na klidném misté v regionu. Kvuli vytrzeni s kazdodenni rutiny. Misto by mélo
byt dopravné dobfe dostupné, aby bylo mozné zvit si hosty k nékterym bodim
programu.

Soucasnd realita vak fikd, Ze optimalnim a ,snesitelnym* zptisobem jsou 2—3ho-
dinovd a nékdy i ¢tythodinové projedndvdni. Strategické pldnovéni je ovsem v tomto
ptipadé potieba rozvrhnout do delsiho ¢asového tseku.

4.4  Mistnost

Mistnost pro jedndni by méla byt dostate¢né velkd a vétrand (ne vSak zidnd hala),
aby se do ni pohodlné vesli vSichni Gcastnici a nepocitovali ani zdvan klaustrofobie.
Mistnost by méla byt vybavena pohodlnymi Zidlemi postavenymi do kruhu (nebo
obdélnika) tak, aby vSichni tcastnici na sebe dobfe vidéli. Flipchart a zidle pro faci-
litdtora zaujimaji jedno z mist v kruhu. Pfi velkych vefejnych projedndvanich by se
uzpusobeni mistnosti mélo blizit tomuto ,,idedlu®.

Naprosto nevhodné je sedét kolem stolu, kde nevidi castnici pfimo do obliceje
viech ostatnich, nebo napf. sezeni v hlubokych sedackdch jako v kiné. Podminkou

uspéchu je klid.

4.5  Vybaveni

Podminky jsou:

* Flipchart (nejlépe dva)

* Fixy vSech ¢tyf zédkladnich barev (modrd, zelend, cervend a Cernd), keeré vydrzi
intenzivni zatéz

* Papiry na flipchart
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Kvuli vétsi interaktivité a udrzeni pozornosti je vhodné byt zdroven vybaven nd-

sledujicimi pomiickami:

Notebook
Dataprojektor
Jednobarevnd sténa, nebo promitaci plitno

Dalsi pomucky:

Papirky na pozndmky

Samolepici papiry

Samolepky (pro piipadné hlasovdni formou nalepovani na flipchart)

Vytistény program

Slozka s projedndvanymi dokumenty

Vytisténé podklady pro projedndvéni (napf. powerpointové prezentace, klicové
vytahy z dokumentt1)

Kéva, ¢aj, voda, ovoce

Tiskdrna

4.6  Pravidla workshopu

Na zac¢dtku jedndni jsou stanovena jeho pravidla (nemusi se nutné jednat o jed-

naci fad):

Ztlumeny mobil (né¢které prameny doporucuji vypnuty).

Vsichni jsou si rovni (nikdo neni chytfejsi nez kdokoliv jiny). Kazdy ma stejné
prévo zucastnit se debaty a vSechny ndzory maji byt vyslechnuty.

Vysledek bodovini lze zménit konsenzem. Plénujeme my, nikoli neosobni
matematické techniky a pravidla.

Nepospichdme, ale ani neplytvime ¢asem.

Po delsich vykladech by méla ndsledovat diskuse.

Vhodné je doplnit program o krdtké hry nebo cviceni (v ptipadé delsich jedndni),
nebo o prvek ankety (pfi kratsich jedndnich), keeré omohou pracovnimu tymu
psychicky si odpocinout.

Facilitdtor musi citlivé ddvkovat ¢as na jednotlivé projedndvané bloky. Béhem
debat nad jednotlivymi bloky programu se mtze vyskytnout téma, které si prosté
vyzadd vic ¢asu, moznd dokonce vSechen zbyvajici ¢as. Pak ovSem musi skupina
védomé ucinit rozhodnuti, Ze dal$i body programu budou odlozeny na pristi jed-
ndni, a stanovit ihned jeho zdvazny termin.

Jednim z klicovych vystuptr strategického plénovini je mj. i posilend vnitini
soudrznost a pozndni organizace (pldnovdni pro organizaci, region) a pocit, ze
jsme vsichni na jedné lodi (,,i cesta je cil®).
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4.7  Program jedndni

Kazd¢é jedndni musi mit stanoveny program, se kterym by se méli vSichni tcastnici

sezndmit. Pokud nemaji vSichni pfedpoklddani tcastnici strategického plianovdni ¢as

na nejméné dvouhodinové (variantné dle problému dvoudenni jedndni — nejlépe

odpoledne + dopoledne) jedndni, je tfeba bud najit jiny termin, nebo zménit skladbu

Gcastnik.

Doporucené metody price

* Uvodni vzdjemné pfedstaveni uc¢astniki a jejich ocekdvani (tzv. kolecko).

Ptiklad programu

Tab. 9: Skutecnd osnova veiejného projednavani Aktualizace strategie rozvoje

Mikroregionu Mosténka (Horni Mosténice, 10. 5.2007, 16.00)

Cas

Akce

Pozn.

16.00 az 16.05

Uvod, privitani

Vréna

16.05 a7 16.15

Informace o zpiisobu aktualizaci strategii
1) DSO MR Mosténka (POV OK 2007)
a) Situacni analyza
b) SWOT
¢) Navrhova cast
d) Ak¢ni plén (2007-2009)
2) MAS-PM (ZK, OK)
a) Situadni analyza
b) Névrhové Cast (pracovni skupiny)
¢) Akéni plén
d) Strategicky plan Leader 2007-13
3) Shér projektovych naméti

Sulak

16.15a216.20

Ptedstaveni aktualnich aktivit mikroregionu
(tj. jaké projekty, POV, Equal, Polddi, slavnosti obci mikroregionu,
zpravodaj apod.)

Zldmalova

16.20 a2 16.50

30 minut

SWOT analyza

« promitani staré SWOT analyzy na dataprojektoru

« dopisovani novych postiehii na flipchart diky ndvrhim z pléna vyzva
k dopliiovani po skonceni VP II!

Zlamalova
Cteniz PG,
Suldk
Zapis flip.
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16.50a717.20 | Predstaveni prioritnich oblasti strategie Sulak

Rozdéleni do 3 pracovnich skupin (rozdat barevné listky) Zldmalova
Min. 30 minut! | Pracovni skupiny:
Debata v skupinach podle problémovych oblasti ze strategie 2001-2002
(moderdtor PS bude predcitat aktivity a opatfeni a icastnici PS budou Skrtat
nebo navrhovat nové aktivity)
A. Ekonomicky rozvoj Sulék
« Podpora malého a stfedniho podnikani
+ Rozvoj cestovniho ruchu
« Spolupréce obci v mikroregionu
« Podpora zemédélstvi
B. Lidské zdroje Zatloukal
- Stabilizace populace mikroregionu
« Zlep3eni obcanské vybavenosti
« Podpora obcanskych aktivit obyvatel
C. Zivotni prostiedi a infrastruktura Zldmalova
« Péce o Zivotni prostiedi
« Obnova a tvorba krajiny mikroregionu, vzhled obci
« ZlepSovani dopravni a technické infrastruktury

17.20a217.40 | Prezentace vystupii jednotlivych pracovnich skupin
(prezentovat bude nékdo z pracovni skupiny, ne facilitator)
A. Ekonomicky rozvoj

B. Lidské zdroje

C. Zivotni prostredi a infrastruktura

174037 17.50 | Debata 0 mozné zméné priorit, ktera vyplyne z pracovnich skupin Sulak
17.50a218.00 | Akéniplan Zlamalova
Informace a zpracovavani
(tj. obce mohou doplfiovat na misté jednotlivé projektové naméty do tabulky Rozdat
amohou také poslat do konce kvétna za obce, spolky i podnikatele) formulare
18.00az18.05 | Stanoveni terminu dalSiho veiejného projednavani Zlamalova

Vyhodnoceni VP ¢ 1 a prostor pro dopInéni novych podnétii a naméti
—navrh: 12,, nebo 13., nebo 21. éervna

18.05a718.10 | Zavér Vrana

Pozn: Redilné jedndni trvalo témér 3 hodiny, cca 50 dcastniki rozdélenych do 3 pracovnich skupin

Zdroj: Autor

4.8  Vytvifeni SWOT analyzy

Kazdy oddil se pise jinou barvou:
Silné stranky — modrd

Slabé stranky — ¢ervend
PrileZitosti — zelend

Ohrozeni — ¢ernd

68  Articles Contemporary European Studies 2/2016



Barva pro oddil se zachovéva i v dal$ich postupovych krocich pfi vyhodnocovani
(napf. pfi prepisovani po obodovani poradi prioritnich ptileZitosti, nejvétsich hrozeb
apod.).

Pokud v rdmci tvorby SWOT nejsou popsdny vSechny kli¢ové faktory, zpravidla
nemohou byt v dal$ich krocich navrzeny spravné cile a postupové kroky.

4.9  Obecnd pravidla brainstormingu

* Kazdy si k4, co chce a vSechno je dobfe.

* Vsechno se zapiSe a o ni¢em se nediskutuje.

* Az je papir Gplné plny, budeme o tom diskutovat a hodnotit.

* DPapir musi byt skute¢né plny, aby bylo pozd¢ji z ¢eho vybirat. Nejpouzitelnéjsi
tvrzeni vznikaji obvykle v druhé viné ndpadu.

4.10 Analyza zainteresovanych skupin

Cilem analyzy zainteresovanych skupin je zjistit spojence a konkurenty, aby mohla
byt kvalitnéji vybrdna prioritni tvrzeni pro dal$i fize plinovéni. (Petriij 2013: 45-50)
Analyza prostiedi organizace, lidskych zdroju v regionu, je pftedpokladem pro peclivé
plénovani krokd v rozvoji. Je tieba definovat vzdjemny vztah zainteresovanych sku-
pin lidi kolem organizace v regionu apod.

Tab. 10: Hodnoceni vztaht zainteresovanych skupin v regionu

Vliv skupiny Priorita

Skupina Zajmy +/- skupiny

Starostové velkych obci

Starostové malych obci

Organizace obci (Skoly)

Mikroregion

MAS (v kontextu jinych skupin)

Krajsky drad

UFady

Mésto v regionu (okoli)
Sousedni regiony (DSO, MAS)

Podnikatelé a Zivnostnici

Velké podniky

Zemédélci
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Zemédélské podniky

Mistni sdruZeni a spolky

Regiondlni neziskové organizace

Profesni svazy

Aktivni obcané

Vefejnost

Zdroj: Autor

Cilem analyzy je vytipovat dal$i vhodné tclastniky pro pfisti pracovni skupiny,
aktéry do orgdnt MAS apod.

4.11 Dokumentace

Z kazdého jedndni by méla byt vedena prezenéni listina Gcastnikd, zdpis z jed-
nini (nejen jako doklad pro nezicastnéné, ale jako pripomenuti minulych kroki)
a forodokumentace. Hlavni vystupy by mély byt zvefejnény na webovych strdnkdch
regionu, ve zpravodajich (infolistech), v tiskovych zpravich apod.
5.  Strategicky management

Strategické pldnovdni je také piilezitost vytrhnout se z kazdodenni rutiny a povi-
dat si o minulosti, budoucnosti a pfitomnosti. A navrhovat kroky a novd pravidla,
jak bude organizace, region apod. fungovat. Kroky a pravidla se musi navrhovat tak,
aby se mohly realizovat.

5.1  Plin procesu zpracovéni strategie

Tab. 11: Priklad pfipravy a zpracovani strategie - harmonogram praci

Cislo | Krok Poznamka
1 Setkani se starosty v Fidicim orgdnu Vysvétleni pfipravy strategie, ustaveni koordinacni
" | (napf. rada, valna hromada. ..) skupiny, ustaveni pracovnich skupin
2. | Setkani cleni pracovnich skupin Vysvétleni pfipravy strategie, uréeni harmonogramu praci
B Ay Ziskavani prvotnich informaci pro pfipravu situacni
3. | Rizené rozhovory (dotaznikové Setfeni) , p c iy o proprip
analyzy, ziskavani kontakti
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Cislo | Krok

Poznamka

4. | 1.kolo setkani pracovnich skupin

Cilem je doplnit informace pro pfipravu situacni analyzy

5. | Priprava situacni analyzy

Ve spolupréci s odborniky (regiondlni rozvojovd, katedra
geografie, odbornici na rozvoj venkova, urbanisté,
ekologové atd.)

Pripominkovani pracovni verze situacni analyzy
v pracovnich skupinach

Pouze pisemné, zajistuji pfedsedové pracovnich skupin

7. | Setkani koordina¢ni skupiny

Pfipominkovani a schvaleni pracovni verze situacni
analyzy

8. | 2.kolo setkani pracovnich skupin

Pfiprava SWOT analyzy (zpracovatel jen facilituje jednéni,
obsah formuluji clenové pracovnich skupin)

9. | Uprava a dopracovani SWOT zpracovatelem

Ipracovatel upravi formulacné a doplni pohled zvenku

10. | Setkéni koordinacni skupiny

Pfipominkovani a schvéleni SWOT analyzy, formulace vize
(ndvrh vize prednese zpracovatel)

Distribuce prvni verze strategie clentim pracovnich

M. skupin

Alesponi 14 dni ponechat na pfipominkovani

12. | 3. kolo setkani pracovnich skupin

Pfipominkovani a dopInéni strategie rozvoje (Priority
a cile), formulace prvnich ndvrh opatfeni

13. | Uprava a dopracovéni opatfeni zpracovatelem

Pfipominkovani navrZenych opatfeni a vystupli
z 3. pracovniho setkani

14. | Vefejné slySeni

Pfipominkovani strategické situacni analyzy, SWOT
analyzy a strategické ¢dsti, vyzva k poddvani napadi
a podnétdi na projekty

15. | Setkéni Fidici skupiny

Pfipominkovani, dopInéni a schvéleni strategické Cdsti

Vyzva clendm pracovnich skupin, aby podavali

16.
6 vlastni naméty na projekty

17. | Kampai v mistnich mediich

Vyzva k poddvani ndmétd na projekty v rdmi strategie

18. | 4. kolo setkani pracovnich skupin

Dopracovani aktivit/projektl v ramci pracovnich skupin

19. | SetkaniFidici skupiny

Pripominkovani a dopInéni navrhi projekti

20. | Piprava ndvrhové ¢asti zpracovatelem

Vyhledani moznych zdrojii financi pro navrhy opatfeni
a konkrétni aktivity/projekty

Névrh struktury a managementu regionu

21.
zpracovatelem

22. | Setkani fidici skupiny

Schvaleni struktury a managementu regionu

23. | Priprava akéniho planu

V rdmdi fidici skupiny probéhne hodnoceni jednotlivych
projektdi a vybér prioritnich projektd, které by mély byt
realizovany v horizontu jednoho roku

Pripominkovani akéniho planu cleny pracovnich

2. skupin
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Krok

Poznamka

25. | Prezentace strategie rozvoje regionu

Je uréena viem zdjemclim, zejména pozvat cleny
pracovnich skupin a lidi, ktefi se podileli na pfipravé
strategie a zastupitele obci. Je dile7ité pozvat diilezité
osoby.

26. | Schvéleni strategie

Veirejné projedndni za Ucasti viech cleni regionu.

27. | Priprava a realizace konkrétnich projekti

Zdroj: Autor

V priibéhu kroku 1. az 7. by se mély uskute¢nit fizené rozhovory s obyvateli re-

gionu. Informa¢ni kampan v mistnich mediich by méla byt prabéznd, dle moznosti

v misté.

Tab. 12: Pfiklad harmonogramu zpracovani strategie ve fiktivnim roce (,,ASIL")

Kroky zpracovini strategie:

- Setkani fidici skupiny

- Setkani pracovnich skupin

- Vefejna projednani

A) - analytickd

Vvhodnoceni dokumenti

Dotaznikové Setfeni, anketa

Rizené rozhovory v misté

Situacni analyza (audit zdroji)

SWOT analyza

Setkani pracovnich skupin

Verejna projedncni

Zpracovani findle dokumentu

8) - strategickd

Vize

Priority / Opatieni / Aktivity

Monitorovaci ukazatele

Sethani pracovnich skupin

Verejna projednani

Zpracovani dokumentu

1) - Implementacni

Akéni plan

Projektové zaméry (databize)

Management fizeni ISR

L~
¥

Finanéni plan

Setkani pracovmich skupin

Verejnd projedndani

Zpracovani dokumentu

L) - Strategicky pldn Leader

Zpracovani dokumentu

Priority (soulad s ISR)

SWOT (novinky, vytah z ISR)

Fiche
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Finanéni plan

Indikatory

Rizeni a organizace

Setkani pracovnich skupin

Verejna projedndani

Pfedani finalni podoby dokumentu
ISR — integrovana strategie rozvoje, SPL — strategicky plan Leader

Cely proces Ize napldnovat i podle piilmésici.

Zdroj: Autor

Strategicky pldn je ,zivy dokument®. V Zddném pripadé¢ by nemél byt realizovin
mechanicky. Vzdy je nutné posuzovat, zda byly cile a kroky navrzeny realisticky.
Vidy pracujeme s omezenym mnozstvim informaci a vychdzime z pfedpoklada,
které se pozdéji mohou ukdzat jako nepravdivé. Kazdy strategicky plan by mél mit
rozpocet, véetné zajisténi zdroji na financovdni manazera strategie.

Pozndmky

1 O dzemnim a udrZitelném rozvoji, regionlnim rozvoji a strategickém planovini obecné taktéZ viz Vavrouchové (2014), Dusek (2014), Krejéi (2013),
Raska (2012), Pitcek and Koppitz (2012), Bass and Dalal-Calyton (2002), Alden and Boland (1996), Kaplan and Beinhocker (2003) a dalsi.

2 BSC vznikla na pocitku 90. let 20. stoleti, jejimi autory jsou David Norton a Robert Kaplan. Vznikla v rimci projektu ,Méfeni vykonnosti podniku
budoucnosti®, ktery probéhl v roce 1990. Vysledky tohoto projektu shrnuli v ¢ldnku ,Balanced Scorecard — Measures That Drive Performance” publiko-
vaném v Harvard Business Review, leden—tinor 1992.

3 O moznosti vyuziti turismu jako formy rozvoje viz Hordkova (2014), Foret 2013 a dalsi.

4 O roli environmentdlni politiky v regiondlnim rozvoji viz Miskolci (2013); o energetickych zdrojich viz Damborsky (2013).

5 O roli & podpofe zemédélstvi v regiondlnim rozvoji viz Bohdckova (2011), Vaz et al. (2009), Delin (2012) a dalsi.
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